3ATBEP/PDKEHO

Haka3 MiHicTepcTBa €HEepPreTUKU
Ykpainu
« » 2026 poky

PIYHUM 3BIT ITPO PE3YJIBTATH JISAJIBHOCTI
MEHE/I’KEPA 3 IIMTAHDb BHYTPIIIIHBOI'O AYIUTY
AKIOIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «OIIEPATOP PUHKY)>»
3A 2025 PIK




1. BCTYIIHA YACTHHA TA OPTAHIBALIMHANA KOHTEKCT
Jlanwuii 3BiT Bi0OpaXkae pe3yabTaTH AISUTbHOCTI CUCTEMH BHYTPIITHBOTO Ay TUTY
AT «Omnepatop puHKy» 3a 2025 pik.

OcobauBocTi 3BiTHOro mnepioay: 3BIT OXOIUTIOE MisTbHICTE 3 07 KBITHA
2025 poky (naTu mpu3HA4YECHHS MEHE/Kepa Ha mocaay). BianosigHo, mokasHuku 3a |
kBapTai 2025 poky y 3BiTi HE B110OpakeH1, OCKUIbKU (PYHKIIiSl BHYTPIIIHBOTO ayTUTY
y TIe¥ mepiof He 3A1CHIOBAIacs MMOTOYHOIO MTOCA0BOI0 0CO00TO.

Meta: HananHa He3anexHOi Ta 00 €KTUBHOI OINIHKM €(EKTUBHOCTI CHCTEMH
BHyTpilHbOro  KoHTponto (CBK), ynpaBmiHHS  pu3ukaMu Ta  MPOIECIB
KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIHHS.

3BiTHuii nepioa: 07.04.2025 — 31.12.2025

2. METOJOJIOTTYHA OCHOBA TA BIAITOBIIHICTb
CTAHIAPTAM

JiAbHICTS  3A1MCHIOBANlacs 3 JOTPUMAHHSIM TakKUX PEryJIsSTOPHUX Ta
npodeciiiHuX BUMOT:

- Mixxnapoani cranjpaptu: PoOoTta 0Oa3yeTbcs Ha MiKHApOJHUX CTaHIApTax
BHyTpimHbOro ayauty (IPPF) Ta iHTerpoBaHiii KOHLEILII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
COSO. Ilpu nepesipkax IT-cexTopy BpaxoByBanucs npuniumnu [SO 27001.

- Hamionanene 3akoHonaBcTBO: JloTpuMaHHs BuUMOT LluBIIBHOrO KOAEKCY
VYkpainn, 3akony Ykpainu «IIpo akiioHepHi ToBapucTBa», 3akoH Ykpainu «IIpo
aynuT (iHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta AayIUTOPCHKY MISUTBHICTB», a TaKOX I1HIIUX
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, 1[0 PETYJIIOIOTh AISUTHHICTH ToBapucTaa.

3. CTPATETTYHUN PO3BUTOK TA HOPMATHUBHE
3ABE3INEYEHHSI

[IpoTsirom poxky Oyj0 peasli3oBaHO KJIIOYOBI 3aXOAu IIOAO0 TpaHchopmarlii
ayJIMTOPCHKOT PYHKIIII:

Onosnenns Meroaoiorii: Y I kBapTasi BHECEHO 3MIHHU JI0 NIFOYUX MTOJI0KEHb, 10
JTIO3BOJIAJIO MIABUIIUTA €(EKTUBHICTh MEPEBIPOK Ta 3a0€3MEYUTH CUCTEMHUM MIIX1]T
710 PO3BUTKY (PYHKIII1.

Hampuxkiami 2025 poky pospobieno IlomoxkeHHss Tpo BHYTPINIHINA ayauT
(xoHTpONB) AT «Onepatop punky» (6ipka). [JokymMeHT BpaxoBye crierudiuyHl BAMOTH
10 Oipk 1 Hapasi mepeOyBae Ha CTalii MOTOKEHHS.

PesynbraTtuBHicTh: 3a0e3neueno 100% Bukonanss mianiB podotu 3a II, Il ta IV
kBapTainu 2025 poky.

4. BBAEMO/Is 3 APYT'OIO JITHIEKO 3AXUCTY TA KOMIIJIAEHC -
KOHTPOJIb

Jlns 3a0e3nedeHHs] ePEeKTUBHOCTI Ta YHUKHEHHS JTyOJIFOBaHHS 3yCHIIb, OYJIO
HaJIaro»)KeHO KOOPJIMHALIII0 3 MEHEHPKEPOM 3 YIPABIIHHS PU3UKAMU Ta KOMILJIAEHCY:

CrineHi  ayautu: IIpoTsiroM poky CHOUIBHO TPOBEACHO 9 mepeBipok

CTPYKTYpHHX miapo3aiiiB ToBapucrtsa:



JenaprameHT cioctepekeHHs 3a pukoMm (JICP);

JlenaptameHT ekoHOMIKH Ta ¢iHaHciB ([JIED);

JlenaprameHnT nmpaBoBoro 3abe3nedeHHs (JI13)

JlemapTameHT aHamizy puHKy enekrpudHoi eHeprii (JJAPPE)

Jlenaprament Oyxrantepcbkoro oomiky (J1bO)

JlenaptameHT 3 peryisatopHux nutanb ([IPII)

JlemapTamMeHT aMiHICTPAaTUBHO-TOCTIONAPCHhKOTO 3a0e3neucHHs ([JAI3)

Binnin cynpoBomkeHHs npoieaypu 3akyiiseinb (BCII3)

HenapramenT 3a0e3neueHns [T Ta inpopmariitnoi 6e3nexu (A3ITIB).

Po3mexxyBanns ¢yukmii: BuyTpimHi ayauT (Tpers JiHisA) 371HCHIOBAaB
HE3aJIEKHY OI[IHKY TOro, SIK METOJI0JIOTIS KOMIUIAEHCY Ta PHU3HKIB, PO3polIieHa
JIPYTOIO0 JIIHIEIO, IMIUIEMEHTY€EThCA B peajibHy MIsIIbHICTD IMiIPO3LTIB.

5. KJIIOUOBI JOCSTHEHHS: 3AIIOBI'AHHSA KOH®JIKTY
IHTEPECIB

OnHuM 13 BaroMux pe3yJsbTaTiB POKY CTAJIO 3MILHEHHS aHTUKOPYHIIIHOrO
KOMILUTA€HCY:

- BpoBamkeHHs neknmapyBaHHS: 3alpoBaKEHO MIOpIYHE JACKJIApyBaHHS
KOH(JIIKTY 1IHTE€pECIB yCciMa IpaliBHUKAMH NEPEBIPEHUX M1IPO3ALTIB.

- Mexanizm koHTpomio: [lpouenypa peanizoBaHa depe3 3armOBHEHHS
TUIIOBUX CaMoJieKiapariii. AyauT MATBEPAWB MIEBICTh IBOTO MEXaHI3MYy, SK
IHCTPYMEHTY PaHHBOT'O BUSIBJICHHS Ta MIHIMI3allli €TUYHUX Ta ONEPAIIHIX PU3UKIB.

6. MPOBEJEHHSA ONMMUTYBAHHSA CAMOOIITHKA KOHTPO.IIB
(CSA) 32 2025 pik

VY 3BITHOMY IIepiojil BIEpIIE MPOBEICHO KOMIUICKCHE omuTyBaHHS CSA
(Control Self-Assessment) cepen KepiBHUKIB MiAPO3LIiB. 3araibHUI cepeaHiil Oai
edextuBHOCTI CBK 110 KOMMaHii ctaHOBUTH 4.4 3 5.

PeliTuHr epekTHBHOCTI 32 migpo3aiIamMu:

. . Cep. .
Migpo3ain 623 Crtan CBK Karo4yoBuii BUCHOBOK
[ToBHICTIO HaiiBuiuii piseHs Bagigarii JaHuX
TAPEE / IBO 48 . SHLIHTH P Flatt A
e(heKTUBHUI Ta (PiHAHCOBOI TUCIMILTIHH.
[ToBHICTIO Bucoka asTomarm3zarisi TOpTriB Ta
JE® / IIT 4.7 . $ HATop
e eKTUBHUHN OIO/KETHHUI KOHTPOJTb.
KopnoparuBumii . 3pa3koBa B3acMOisA 3 AKIIIOHEPOM
. p. P 4.7 |[EdbexTuBHUI P A HHoHEp
Biaia ta HP.




Higpo3ain Cﬁzg' Crtan CBK KiouyoBuii BHCHOBOK
M :
J3ITIb 4.1 |[EdbexTuBHUI ARCHMATIPHA OIKA (5) 3a
pearyBanHi Ha [T-1HUMAEHTH.

Karouosi BucHoBku CSA:

1. 3ouu cradinbHocTi: Haiibinmein KpUTHYHI AUIIHKA  (PO3KPUTTSA
iH(opMalrii, Basiiaiiss pUHKOBUX JaHWUX, OAaHKIBCHKI OIepallii) MaroTh HalBuUIII Oau
(5.0).

2. CucreMHi Touku pocty: BusiBneno HeoOXiHICTh YHidikaiii poOboTu 31
cKapramMu. BCTaHOBIEHO KOHTPOJBHUN TepMiH — 4YepBeHb 2026 poky i
BIIPOBAKEHHS €IMHUX peecTpiB 3BepHeHb 13 SLA (JAPEE, JII13).

3. KibepOe3nexa: HeoOxigHo 3aTBepanTH rpadik HaBUYaHb NEPCOHAIY 10
kBITHS 2026 poKy (OIiHKa 0013HaHOCTI — 3).

7. PE3YJIbBTATU AYIUTOPCBKUX IIEPEBIPOK

[IpoTsiromM 3BITHOTO MEPIOAY MEPEBIPEHO 9 CTPYKTYPHUX OAMHUIIb:

Omnepamiitai ayauty (II-111 xB.): BcraHoBneHO BiAMOBIAHICTD MISUTBHOCTI IT1APO3/ILIIIB
BHYTpIIIHIM aKkTaM ToBapucTBa. PIBeHb KOHTPOJIIO OLIHEHO SIK HAJIEXKHUH.
CrnemiamizoBani ayautu (IV kB.): 3akymiBai (BCII3): IligTBepmkeHo mpo30picTh
TJIaHyBaHHS Ta OOIPYHTOBaHICTh OYiKyBaHO1 BapTocTi. Hamano pexomenaaiii momo
SKOCT1 TEHJIEPHOI TOKYMEHTAII].

IT-6e3nexa (A3ITIB): IlinTBEepmKeHO HAMIWHICTD APXITEKTYPH 3aXUCTY JAHUX.
Hamano pexkomenparii 1mojmo MiHIMIZaIil  «pH3MKY KIOYOBOI 0ocoOm» Ta
BITPOBAKEHHSI «ayIUTOPCHKOTO CITITY».

8. MOHITOPUHI' BITPOBA/KEHHSI PEKOMEHJAIIIA TA CTAH
BUKOHAHHA 3AXO/1IB

Cucrema BHyTpiliHBOTO KOHTposto AT «Omnepatop puHKY» BHU3HaHA
chopMOBaHOIO Ta (PYHKITIOHAIBHO J1€BOIO (OXOTUIeHHs Oi3Hec-mporieciB > 90%).

Cratyc pexomennauiii cranoMm Ha 31.12.2025:

[Iporsirom 2025 poky MeEHEemIKEepOM 3 TMUTaHb BHYTPILIHBOTO AYyAUTY
3MIIMCHIOBABCS OE3MEepEepBHUIM MOHITOPUHT BUKOHAHHS HAJlaHUX PEKOMEHJAIIiM.
Hwxue HaBeneHO Mepesik KIYOBUX 3aXO[iB, SKI MM HAWOIIBIIMN BIUIMB Ha
MOCWJICHHSI KaIpOBOTO MOTEHITIATy, aBTOMATH3AIIiI0 MPOIIECIB Ta MIHIMI3aIlll0 PU3UKIB
1H(popMarLiiHOT Oe3MeKu:

Taoauusa: Craryc peasizamii KJI0490BHX 3aX0iB



Craryc

. . . OuikyBaHui
Hanpsam / BignoBigaabuuii BUKOHAHHA
Ne . . . pe3yJbTar
Pexomenapanis migpo3aii (Inaukarop) (na
P)131.12.2025)
1 |Omnepaniiina e¢eKTHBHICTH Ta MEPCOHAJ
3miHa IITATHOI [Tocunenus
YHUCEILHOCTI TS ['enupanbHuUi aHATITUYHOI
l.1jmokpurtss HOBuX 3aB-| aupektop, JAPEE, | cmnpomoxnocTi | Bukonano
JaHb Ta  YCYHEHHS ACP (Bl-ananmituku,
nedinuty. IOPUCTH).
BHecenns 3MiH 10
[Tonoxenns mnpo JCP
1010 BU3HAYCHHS
BIJIMTOBIJIAJILHOCTI 3aTBepKeH1
MpaIiBHUKIB 3a 3MIHH J10
1) JICP, JII13 A BHKOHAHO
PO3TOJIOIIEHHS [TonoxeHHs mpo
1Hpopmarrii 3 JCP/nakas.
OOMEKEHUM  JI0CTYIIOM
Ta/ab0 3a HEMpaBOMIpHE
MOIIUPEHHS JaHUX.
CrtBOpeHHs . .
} . HassnicTh equHO1 )
[EHTpali30BaHoi  0asu B npoueci
. . CUCTEMH .
1.3|3Hanp (apxiBy JIUCTIB, JIPII : (TepMiH:
: 30epiranHs
MPOTOKOJIB Ta .. 30.06.26)
. MarepiaiB.
MIPOEKTIB).
2 |[Inpopmaniitna 6e3nexa ta I'T-rexHoJorii
BrnposaxkeHns .
BIJINIOBIJAJILHOCTI 3a 3MikM 710
2.1 JACP, 113 [Tosoxenns npo | BukoHaHo
PO3TOJIOLICHHS J1Ta-HUX 3
JICP / nakas.
O0OMEKEHHUM JTOCTYIIOM.
Hananus IIPSIMOI'0 .
OCTYVIIY JI0 aHAITUYHUX Ciopoenss ¥ mporect
22|20 JAPEE, JI3ITIb YaCTKHU Py4YHOI (TepMiH:
0a3 TaHUX LTS
. 00pOOKHM JTaHUX. 30.06.26)
aBTOMAaTH3allli 3BITiB.
5 3|[Po3pobka IncTpykmii 10 JICP, I3ITIB 3aTBEPIUKEHUN | BykonaHo
POrpamMHOro TEXHIYHUM




. . Craryc
. . . OuikyBaHui
Hanpsam / BignoBigaabuuii BUKOHAHHA
Ne . . . pe3yabTar
PexomMenaauis migpo3aii (Inaukarop) (na
HAMKAT
P)131.12.2025)
KOMILJIEKCY Cucremu perjiaMeHT
CIIOCTEPEKEHHS. eKCILTyaTarii.
3 |KommiiaeHc Ta BHYTPilIHid KOHTPOJIb
BnpoBangutu  mopiuHe Menemxep 3
JEKJIApyBaHHS YIPaBIIHHS
KOH(JITIKTY IHTEpECIB pU3UKAMU Ta HasBHicTh
3.1|lycima mpaliBHUKaMu KOMILIA€HCY, 3anoBHEHHX | BukoHaHO
H1PO3ALTY NUIIXOM| YTIOBHOBaXXEHUH 3 || caMOeKIapailii
3allOBHEHHSI ~ TUIOBUX| AHTHUKOPYMIIHHOI
camoJIeKJIapartiu. JUSTBHOCTI
KirouoBi 1ocsirHeHHs 3a 3BITHUI mepiox:
l. 3MIIHEHHSI KOMaH/IM: 33 PEKOMEHJALISIMU ayJUTy MPUNHATO PIlICHHS

ripo 301aeinenHs mrary (JIAPEE ta JICP), mo 103BOJMI0 3HU3UTH HaBaHTaXEHHS Ha
KJIFOUOBUX MPALIIBHUKIB Ta MiABUIIUTH SKICTh aHATITHKH.

2. 3axuct iHpopMmarii: DopMaTiz3oBaHO BUMOTH IIOJI0 HEPO3TOJOMICHHS
KOH(IIEHIIMHUX JaHUX, M0 € KPUTUYHO BAXKJIUBUM JJis 3a0€3MeueHHs] cTablIbHOL
pob6otu AT «Omnepatop puHKY».

3. ABTOMAaTH3aLis: pO3MOYATO IPOLEC MEPEXOTY BiJl pydHOi 0OpOOKH JaHUX
JI0 TIPSIMOTO JOCTYIY 710 0a3 JaHUX, 10 CYTTEBO MPHUIIBUAIIATH MiATOTOBKY 3BITHOCTI
y 2026 porii.

8. BUCHOBOK

Y 2025 poii OCHOBHMUMH HampsMamMyd POOOTH CTajdd adanTalliss METOJI0JOTii
ayJIUTy IO BUMOT aKI[IOHEPHOTO TOBAPWCTBA Ta MOCUJICHHS KOHTPOJIBbHUX (PYHKITIH Y
KJIFOYOBHX MIJIpo3/iaax. Baanocs BpoBaiuTi CHCTEMHUN MOHITOPUHT PEKOMEH/Iallii
Ta 320€3MeUNTH HAJICKHUHN piBEHb KOHTPOJIIO 3a pU3HKaMH ToBapHCTBa.




